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1. PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI DI GRUPPO

Conto Economico Consolidato riclassificato

CONTO ECONOMICO consolidato e riclassificato in forma sintetica

(Valori espressi in Euro '000)

Descrizione al 30/09/2006  al 30/09/2005
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI 75.294 65.270
Rettifiche ai ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi (1.001) (1.066)
RICAVI NETTI 74.293 64.204
Costi variabili (56.104) (49.805)
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 18.189 14.399
Costi fissi (6.642) (6.541)
VALORE AGGIUNTO 11.547 7.858
Costo del personale (12.019) (12.692)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 472) (4.834)
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali (2.792) (1.528)
REDDITO OPERATIVO (EBIT) (2.264) (6.362)
Gestione finanziaria (3.255) (2.004)
REDDITO GESTIONE CORRENTE (5.519) (8.366)
Svalutazione Dei crediti (428) (261)
Gestione straordinaria (121) 1.328
REDDITO LORDO DEL PERIODO (6.068) (7.299)
Imposte dell'esercizio 1.137 2.860
REDDITO NETTO DEL PERIODO (4.931) (4.439)
(Utile) perdita di terzi azionisti 0 268
REDDITO NETTO DEL PERIODO del Gruppo (4.931) (4.171)
Mdc/Ricavi netti 24,5% 22,4%
EBITDA/Ricavi netti -0,6% -7,5%
EBIT/Ricavi netti -3,0% -10,0%
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CONTO ECONOMICO consolidato e riclassificato in forma sintetica

(Valori espressi in Euro '000)

Descrizione Terzo Terzo
trimestre trimestre
2006 2005
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI 23.104 19.744
Rettifiche ai ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi (275) (433)
RICAVI NETTI 22.829 19.311
Costi variabili (17.074) (15.397)
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 5.755 3.914
Costi fissi (1.970) (2.082)
VALORE AGGIUNTO 3.785 1.832
Costo del personale (3.666) (3.746)
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 119 (1.914)
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali (601) (551)
REDDITO OPERATIVO (EBIT) (482) (2.465)
Gestione finanziaria (1.259) (613)
REDDITO GESTIONE CORRENTE (1.741) (3.078)
Svalutazione Dei crediti (110) (30)
Gestione straordinaria 3 2.306
REDDITO LORDO DEL PERIODO (1.848) (802)
Imposte dell'esercizio 434 786
REDDITO NETTO DEL PERIODO (1.414) (16)
(Utile) perdita di terzi azionisti 0 96
REDDITO NETTO DEL PERIODO del Gruppo (1.414) 80
Mdc/Ricavi netti 25,2% 20,3%
EBITDA/RIcavi netti 0,5% -9,9%
EBIT/Ricavi netti -2,1% -12,8%
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Posizione finanziaria netta

Descrizione 30/09/2006  30/06/2006 31/12/2005  30/09/2005
(Valori espressi in Euro '000)

A. Cassa 17 17 20 25

B. Disponibilita liquide 11.192 15.807 19.364 8.023

C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0 0

D. LIQUIDITA' (A) + (B) + (C) 11.209 15.824 19.384 8.048

E. CREDITI FINANZIARI CORRENTI 0 0 45 1.441

F. Debiti bancari correnti (410) (84) (1.115) 0

G. Dedbiti finanziari correnti verso banche (35.282) (31.742) (30.241) (26.148)
Debiti finanziari correnti verso altri

H. finanziatori (4.681) (1.176) (1.144) (3.154)
Debiti finanziari correnti per operazioni di

I. smobilizzo di crediti commerciali (7.971) (8.777) (5.686) (15.447)

L. Debiti finanziari correnti verso parti correlate 0 0 (21.000) (21.195)

M. Altri debiti finanziari correnti (26) (28) (37) (83)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO

N. CORRENTE (F) + (G) + (H) + (I) + (L) + (M) (48.370) (41.807) (59.223) (66.027)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO

0. CORRENTE NETTO (D) + (E) + (N) (37.161) (25.983) (39.794) (56.538)

P. Dedbiti finanziari non correnti verso banche (1.827) (1.827) (8.436) (436)
Debiti finanziari non correnti verso altri

Q. finanziatori 0 0 0 0
Debiti finanziari non correnti per operazioni

R. di smobilizzo di crediti commerciali (3.661) (3.713) (5.054) (9.515)
Debiti finanziari non correnti verso parti

S. correlate (21.000) (21.000) 0 0

T. Altri debiti finanziari non correnti (19) (25) (38) 0
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON

U. CORRENTE (P) + (Q) + (R) + (S) + (T) (26.507) (26.565) (13.528) (9.951)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

V. (0) + (U) (63.668) (52.548) (53.322) (66.489)

La posizione finanziaria netta al 30 Settembre 2006 € migliore rispetto a quella

registrata al 30 Settembre 2005 per Euro 2.821 mila.

Registra tuttavia un forte incremento rispetto al dato del 30 Giugno 2006 (Euro 11,1

milioni): tale peggioramento deriva:

- dall'investimento effettuato dalla societa in termini di incremento delle
giacenze volto alla realizzazione dei beni gia in gran parte ordinati

dalla clientela per consegna entro la fine del corrente esercizio;

- dalla particolare struttura della gestione finanziaria del credito (e del
relativo rischio) commerciale, attuata attraverso lo sconto pro-soluto
del fatturato realizzato, che risente immediatamente dei volumi di

vendita del periodo.
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Criteri di valutazione e di consolidamento

Nella presente relazione trimestrale non sono stati modificati i criteri di
valutazione e di consolidamento rispetto a quelli applicati nella redazione della
RELAZIONE SEMESTRALE al 30 giugno 2006 cosi come approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data in data 28 luglio 2006.

Dati stimati

Non si e ricorso a procedure di stima diverse da quelle normalmente
adottate nella redazione dei conti annuali e consolidati.

Indicazioni delle piu rilevanti variazioni rispetto ai precedenti

periodi

Ricavi

L'incremento del volume dei ricavi di vendita registrato nei primi nove
mesi del 2006 rispetto al medesimo periodo del 2005 € stato pari a + 10,0
milioni in termini assoluti e a + 15,4 in termini percentuali. Relativamente al
terzo trimestre 2006 i ricavi si attestano a Euro 23,1 milioni (+ 17% rispetto al
medesimo periodo dell’esercizio precedente.

Nella seguente sezione “D) Ripartizione dei ricavi per categoria e
secondo aree geografiche” si confrontano gli sviluppi dei ricavi per tipo di attivita
e per area geografica.

Costi e margini

Il volume delle vendite realizzato, seppur in linea con le caratteristiche di
stagionalita del settore per il quale il terzo trimestre dell’esercizio produce
sempre volumi inferiori rispetto alla media annuale, ed il mantenimento di
soddisfacenti livelli di marginalita anche in una situazione di mercato poco
ricettivo, consentono di esprimere un EBITDA in segno positivo per il secondo
trimestre consecutivo.

Il margine di contribuzione del terzo trimestre 2006 si attesta a Euro 5,8
milioni contro Euro 3,9 milioni del terzo trimestre 2005 (+47%).

| costi fissi e i costi del personale del terzo trimestre sono in lieve
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diminuzione rispetto al corrispondente periodo del 2005 (Euro 5,6 milioni contro
Euro 5,8 milioni); il Margine Operativo Lordo (EBITDA) del trimestre, come
detto, €& positivo e pari a Euro 119 mila contro Euro —1,9 milioni (negativo) del
corrispondente periodo del 2005.

Gli ammortamenti del periodo incidono per Euro 601 mila (Euro 551 mila
nel corrispondente periodo del 2005); 'EBIT del terzo trimestre 2006 € pertanto
negativo e pari a Euro —482 mila, ma decisamente migliorato rispetto a quello
registrato nel terzo trimestre del 2005 pari ad una perdita di Euro —2,5 milioni .

La gestione finanziaria del terzo trimestre 2006 pesa per Euro 1,2 milioni
contro Euro 0,6 milioni del terzo trimestre 2005; si segnala che concorrono alla
formazione del costo trimestrale della gestione finanziaria differenze cambio
negative per Euro 170 mila, che invece erano state positive nel terzo trimestre
2005 per Euro 84 mila.

Il reddito della gestione ordinaria del terzo trimestre 2006 e negativo e
pari a Euro -1,7 milioni contro un risultato altrettanto negativo per Euro -3,1
milioni del corrispondente periodo del 2005.

pY

La gestione straordinaria del trimestre e negativa per Euro 107 mila
sostanzialmente per un prudenziale accantonamento a fondo svalutazione
crediti, contro una gestione straordinaria positiva del corrispondente periodo del
2005 per Euro 2,3 milioni: rammentiamo che nella gestione straordinaria del
terzo trimestre 2005 rilevava la plusvalenza (per Euro 2,3 milioni) derivante
della cessione della partecipazione in Oima S.p.A. avvenuta in data 23
settembre 2005.

Il reddito lordo del trimestre in esame € pertanto negativo per Euro -1,8
milioni contro un risultato del 2005 negativo per Euro -0,1 milioni.

Le imposte del terzo trimestre generano un effetto positivo per Euro 0,4
milioni (contro un effetto altrettanto positivo del terzo trimestre 2005 ma per
Euro 0,8 milioni): si € inteso mantenere nel risultato del periodo tale effetto
anche in considerazione dell’adesione di Negri Bossi S.p.A. al consolidato
fiscale di Sacmi s.c..

Il reddito netto del terzo trimestre 2006 e pertanto una perdita pari a Euro
-1,4 milioni contro un risultato sostanzialmente in pareggio del corrispondente
periodo dell’'esercizio precedente.
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D) Ripartizione dei ricavi per categoria e area geografica

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria

Descrizione 30-set-06 Terzo 30-set-05 Terzo Totale
trimestre trimestre  esercizio
2006 2005 2005
Macchine 59.359 18.566 48.468 13.552 74.792
Altri ricavi e prestazione di servizi 15.935 4.538 16.802 6.192 23365
TOTALE 75.294 23.104 65.270 19.744 98.157

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria (percentuale)

Descrizione 30-set-06 Terzo 30-set-05 Terzo Totale
trimestre trimestre  esercizio
2006 2005 2005
Macchine 79% 80% 74% 69% 76%
Altri ricavi e prestazione di servizi 21% 20% 26% 31% 24%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100%

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Descrizione 30-set-06 Terzo 30-set-05 Terzo Totale
trimestre trimestre  esercizio
2006 2005 2005
Italia 31.959 9.456 31.553 9.536 47.703
Estero 43.335 13.648 33.717 10.208 50.454
TOTALE 75.294 23.104 65.270 19.744 98.157

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria (percentuale)

Descrizione 30-set-06 Terzo 30-set-05 Terzo Totale
trimestre trimestre  esercizio
2006 2005 2005
Italia 42% 41% 48% 48% 49%
Estero 58% 59% 52% 52% 51%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100%
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E) Prevedibile evoluzione dell’attivita per I’esercizio in corso

| dati al 30 Settembre 2006 risultano in linea con la situazione del primo
semestre e con i segnali di miglioramento fatti intravedere nella prima meta
dell’anno. Infatti, la leggera flessione dei ricavi rispetto al secondo trimestre va
vista nel contesto di un trimestre, il terzo appunto, che contenendo il mese di
Agosto risente della normale riduzione di attivitd generale.

Il margine operativo lordo, d’altro canto, prosegue la sua crescita verso
valori piu elevati e per il secondo trimestre consecutivo 'EBTDA fa registrare un
risultato positivo.

L'attuale contingenza autorizza alcune considerazioni importanti:

e la strategia di riposizionamento, basata sulla proposta di sistemi
completi e non solo macchine singole, sembra incontrare
I'interesse degli utilizzatori finali;

e si consolidano gli effetti dei cambiamenti introdotti in azienda in
termini di organizzazione tecnico-produttiva.

Alla luce di tali considerazioni, e in virtu del portafoglio ordini attualmente
esistente in azienda, ci si puo aspettare, per l'ultimo trimestre, un andamento in
linea con le previsioni gia fatte a inizio anno e confermate alla fine del primo
semestre.

Cio, in sostanza, vuol dire confermare, come proiezione a fine esercizio
2006, i valori contenuti nel piano presentato alla comunita finanziaria nel marzo
2006 che, per comodita, riportiamo nel seguito:

2005 | 2006 | 2007 | 2008
Euro '000
RICAVI 98.157 103.556 115.000 125.000
Crescita %uale 5,5% 11,1% 8,7%
EBITDA (8.185) 329 6.375 10.000
% EBITDA -8,3% 0,3% 5,5% 8,0%
EBIT (10.242) (1.846) 4.475 7.900
% EBIT -10,4% -1,8% 3,9% 6,3%
RISULTATO NETTO (8.476) (3.829) 1.189 3.350
PFN 52.350 58.000 61.000 65.000
INVESTIMENTI 2.320 1.400 2.700 1.900
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OSSERVAZIONI CIRCA L'TANDAMENTO GESTIONALE E |
FATTI PIU" SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Situazione del complesso delle imprese

Gruppo Negri Bossi nel suo complesso.

Il risultato dei primi nove mesi del 2006, confrontato al corrispondente
periodo del 2005, € in significativo miglioramento: il volume di ricavi di vendita
ottenuto nel periodo, pari a Euro 75,3 milioni (+ 10,0 milioni rispetto ai primi nove
mesi del 2005 ovvero +15,4%) ha consentito di ridurre il livello della perdita, a
livello di EBITDA, ad Euro 0,5 milioni contro una perdita (sempre a livello di
EBITDA) che nei primi nove mesi del 2005 si attesto ad Euro —4,8 milioni.

Negri Bossi S.p.A. Le vendite a clienti terzi della societa nei primi nove
mesi del 2006 sono state pari a Euro 49,8 milioni in incremento di Euro 14,5
milioni rispetto al corrispondente periodo del 2005.

Negri Bossi Ltd., la filiale inglese ha registrato vendite per oltre Euro 4,3
milioni, in riduzione di Euro 0,7 milioni rispetto al corrispondente periodo
dell’'esercizio precedente; si riducono sensibilmente invece le perdite: il reddito
netto del periodo e infatti negativo per Euro 159 mila contro un reddito negativo
per Euro 355 mila dei primi nove mesi del 2005.

Negri Bossi France S.A.S., la filiale francese ha ottenuto ricavi di vendita
per oltre Euro 1,3 milioni in riduzione per Euro 0,4 milioni rispetto al 2005; anche
in questo caso il livello della perdita netta si riduce da Euro 0,7 mila del 2005 a
Euro 0,6 mila del 2006.

Negri Bossi S.A., la filiale spagnola risente dell’'andamento del mercato
spagnolo ricucendo sensibilmente il volume delle vendite da Euro 8,1 milioni a
Euro 4,3 milioni ma contenendo il livello di perdita netta a Euro 165 mila (contro
Euro 36 mila di risultato positivo del 2005.

Neqri Bossi _Inc. e Negri Bossi USA Inc., le filiali che operano nel mercato
nordamericano apportano vendite per complessivi Euro 7,6 milioni, in
incremento dell’86% rispetto al corrispondente periodo del 2005: il reddito netto
complessivamente realizzato dalle due societa e stato pari a Euro 0,4 milioni
contro una perdita netta registrata nel 2005 per Euro 0,3 milioni.

BM Biraghi S.p.A., il fatturato realizzato dalla partecipata nei primi nove
mesi del 2006 & pari a Euro 10,8 milioni contro Euro 7,7 milioni del
corrispondente periodo del 2005.

Fatti gestionali di natura straordinaria

In data 16 _gennaio 2006 si € perfezionata I'operazione di acquisto del
30% della partecipazione in BM Braghi S.p.A., effettuata a seguito dell'esercizio
dell'opzione PUT da parte del socio di minoranza; pertanto, a partire da tale
data Negri Bossi S.p.A. detiene il 100% della partecipazione in BM Biraghi
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S.p.A.

In data 26 _aprile 2006 'Assemblea dei Soci di Negri Bossi S.p.A. ha
approvato il bilancio dell’esercizio 2005.

In data 15 luglio 2006 il Consiglio di Amministrazione di Negri Bossi
S.p.A. ha approvato un’operazione di aumento di capitale sociale destinato
allimplementazione del piano industriale e al rafforzamento della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa.

L’'operazione sara cosi articolata:

e aumento di capitale, per un importo massimo di 15,4 milioni di
Euro, da attuarsi mediante emissione di nuove azioni da offrire in
opzione ai Soci ad un prezzo di sottoscrizione che sara il minore
tra Euro 0,70 per azione ed un importo calcolato sulla media dei
prezzi registrati sul mercato in prossimita del collocamento, a cui
verra applicato uno sconto del 50%;

e emissione di warrant da assegnare gratuitamente a ciascun
aderente all’aumento di capitale nella misura di 1 warrant per ogni
nuova azione sottoscritta. | warrant consentiranno la sottoscrizione
di ulteriori nuove azioni, nel rapporto di 1 azione per ogni warrant,
allo stesso prezzo di sottoscrizione dellaumento di capitale e
saranno esercitabili, in qualsiasi momento, per un periodo di tre
anni. | warrant saranno quotati sul Mercato Telematico Azionario;

La societa controllante Sacmi Imola S.C. ha comunicato linteresse
all'operazione e l'assunzione dell'impegno a sottoscrivere I'aumento di capitale
di Negri Bossi S.p.A. per la totalita delle proprie azioni e per un’ulteriore quota
fino ad un massimo complessivo di Euro 12.936.000.-, garantendo quindi il buon
esito dell’'operazione fino all'84% circa del suo controvalore.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 luglio 2006 ha convocato
I’Assemblea dei Soci per proporre I'eliminazione del valore nominale delle azioni
ed adottare le opportune deliberazioni sul’aumento di capitale e sull’emissione
dei warrant.

Banca Akros sara I'advisor finanziario di Negri Bossi S.p.A.

In data 15 settembre 2006 I'Assemblea dei Soci, confermando le
proposte del Consiglio di Amministrazione del 15 luglio 2006, ha deliberato, tra
I'altro:

e ['approvazione della presentazione della domanda di ammissione
a quotazione dei Warrant azioni ordinarie 2007-2010 nel Mercato
Telematico Azionario;

e [l'aumento del capitale sociale da offrirsi in opzione agli azionisti;

e I'emissione dei Warrant da abbinarsi alle azioni offerte in opzione
agli azionisti;

e ['aumento di capitale a servizio della conversione dei Warrant.
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Negri Bossi S.p.A.

Sede: Viale Europa, 64 — 20093 COLOGNO MONZESE (Ml)
Capitale sociale: € 22.000.000.= i.v.

Codice fiscale e Registro Imprese: 00760090159

In data 9 novembre 2006 il Consiglio di Amministrazione di Negri Bossi
S.p.A. ha stabilito di offrire nr. 22 milioni di azioni di nuova emissione, con
abbinati altrettanti warrants, ad un prezzo unitario di sottoscrizione pari a Euro
0,70.

Ricordiamo inoltre che, nel corso del terzo trimestre 2005 e precisamente
in data 23 settembre 2005, la capogruppo Negri Bossi S.p.A. cedette la
partecipazione in Oima S.p.A., detenuta al 100%, alla controllante HPS S.p.A.; il
prezzo di cessione fu pari a Euro 7 milioni, supportato da una perizia giurata
redatta da un terzo indipendente.

3) Altre informazioni

Nulla da segnalare.
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Negri Bossi S.p.A.

Sede: Viale Europa, 64 — 20093 COLOGNO MONZESE (Ml)
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Si allegano alla RELAZIONE TRIMESTRALE:

o I'elenco delle imprese incluse nel consolidamento col metodo integrale ai sensi
dell'art. 26 del d.Igs. 127/91 e delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (allegato 1);

Relazione trimestrale al 30 settembre 2006 Pag. 18



Allegato n. 1 alla relazione trimestrale al 30 settembre 2006

Negri Bossi S.p.A.
Sede: Viale Europa, 64 — 20093 COLOGNO MONZESE (MI)

Capitale sociale: € 22.000.000.= i.v.

Codice fiscale e Registro Imprese: 00760090159

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento al 30 settembre 2006 con il

metodo integrale ai sensi dell'art. 26 del d.lgs. 127/91

PARTECIPANTE
Negri Bossi Negri Bossi % prop. % cons.
S.p.a. Ltd
Negri  Bossi 100,00% 100,00% 100,00%
s.a. — Spagna
Negri Bossil
France s.a.s. - 99,99% 99,99% 100,00%
Francia
Negri Bossi
lii Ltd — Regno 100,00% 100,00% 100,00%
E Unito
O |Negri  Bossij
W IFinance Ltd — 100,00% 100,00% 100,00%
& |Regno Unito
E Negri Bossil
: 100,00% 100,00% 100,00%
inc. - Canada
Negri Bossil
gzﬁ mC.Unial 100,00% 100,00% 100,00%
d’America
BM~  Biraghil 100,00% 100,00% 100,00%
S.p.A. - ltalia
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Negri Bossi S.p.A.

Sede: Viale Europa, 64 — 20093 COLOGNO MONZESE (Ml)
Capitale sociale: € 22.000.000.= i.v.

Codice fiscale e Registro Imprese: 00760090159

4. ORGANI SOCIALI

Consiglio di amministrazione

Presidente — Augusto Machirelli
Amministratore Delegato — Eugenio Ferragina
Consigliere e CFO — Paolo Billi

Consigliere — Dino Zanoni

Consigliere indipendente — Luigi Guatri
Consigliere indipendente — Maurizio Decastri

Il Presidente Augusto Machirelli e ’Amministratore Delegato Eugenio Ferragina hanno la legale
rappresentanza della Societa con poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, eccettuati
quelli espressamente riservati allAssemblea dei Soci o al Consiglio di Amministrazione; |l
Consigliere e CFO Paolo Billi ha deleghe per I'operativita finanziaria ed in particolare ha poteri per
'accensione di finanziamenti e/o mutui fino ad un massimo di Euro 5 milioni per ciascuna
operazione; tutti gli altri consiglieri sono non operativi.

Collegio Sindacale

Presidente — Giuseppe Deiure
Sindaco effettivo — Lorenzo Piccardi
Sindaco effettivo — Eugenio Romita
Sindaco supplente — Ottavia Alfano
Sindaco supplente — Luca Guatelli

Comitato per il controllo interno

Presidente — Luigi Guatri
Consigliere — Maurizio Decastri
Consigliere — Dino Zanoni

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

Investor Relation

Eugenio Ferragina

Telefono +39 02 273481

Fax +39 02 2538264

E-Mail: slimonta@negribossi.it
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Negri Bossi S.p.A.

Sede: Viale Europa, 64 — 20093 COLOGNO MONZESE (Ml)
Capitale sociale: € 22.000.000.= i.v.

Codice fiscale e Registro Imprese: 00760090159

La presente Relazione Trimestrale, composta dai Prospetti contabili consolidati di
Gruppo, Note di commento, Osservazioni circa l'andamento gestionale e fatti piu
significativi del periodo, rappresenta in modo veritiero e corretto la posizione finanziaria
netta, nonché il risultato economico e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili

della controllante e alle informazioni trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Augusto Machirelli

Cologno Monzese, 03 novembre 2006
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