
 
 
 
 
 

 

Versione tradotta in italiano, del comunicato stampa  
diramato in data odierna dalla controllata Ciments Français 

 
 
ESAMINATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE I RISULTATI CONSOLIDATI AL 30 SETTEMBRE 2009 
 
 RICAVI CONSOLIDATI: 3.236 milioni di euro (-11,0 %) 
 MARGINE OPERATIVO LORDO CORRENTE: 721 milioni di euro (-11,2 %) 
 RISULTATO OPERATIVO: 436 milioni di euro (-22,6 %) 
 RISULTATO NETTO COMPLESSIVO CONSOLIDATO: 293 milioni di euro (-20,3 %) 
 DELIBERATA LA SEPARAZIONE DELLE CARICHE DI PRESIDENTE E DI 

DIRETTORE GENERALE 
 

***** 
 
Parigi, 6 novembre 2009 – Il Consiglio di Amministrazione di Ciments Français (Gruppo 
Italcementi) che si è riunito in data 4 novembre 2009 sotto la presidenza di Yves René 
Nanot ha preso in esame ed approvato la relazione consolidata al 30 settembre 2009 non 
soggetta ad audit. 
 
Nei primi nove mesi dell’esercizio i volumi delle vendite del Gruppo sono in calo nei tre 
settori di attività: -10,6 % per il cemento e clinker (35,1 milioni di tonnellate), -19,7 % per 
gli inerti (29,6 milioni di tonnellate) e -21,6 % per il calcestruzzo (8,4 milioni di m3).  
Questa contrazione ha colpito maggiormente i paesi maturi, dove tuttavia il calo si è 
rivelato più contenuto negli ultimi tre mesi dell’esercizio. Complessivamente le vendite nel 
terzo trimestre hanno proseguito la loro discesa in linea con il trend del primo semestre. I 
prezzi di vendita unitari sono aumentati nei primi nove mesi del 2009 rispetto al 2008, 
tuttavia la loro crescita si è ridotta nel terzo trimestre. 
 
I ricavi consolidati sono stati pari a 3.236 milioni di euro, in flessione dell’11,0 % a causa 
di una contrazione delle attività (-14,2%), compensata in parte dall’effetto cambi (+2,0%) e 
perimetro (+1,2%). Un aumento dei ricavi si è registrato in Europa orientale e nel sud 
Mediterraneo grazie alla crescita significativa in Egitto e a quella più moderata in 
Marocco, mentre sono in calo sensibile Turchia e Bulgaria. Tutti i paesi dell’Europa 
occidentale, il Nord-America e il Trading hanno subito notevoli riduzioni. La contrazione 
dei ricavi è stata meno marcata in Asia, dove la crescita registrata in Cina e in Kazakistan 
ha compensato la diminuzione dei ricavi in Thailandia e India, paesi contraddistinti da una 
sovracapacità  produttiva. La contrazione dei ricavi registrata  durante  il  terzo trimestre  
(-14,8%)  è  maggiore  rispetto al  primo semestre  (-9,0%).  
 
Nei primi nove mesi dell’anno il margine operativo lordo corrente ammonta a 720,9 
milioni di euro (-11,2 %). La riduzione significativa dei costi operativi ha permesso di 
contenere la diminuzione del margine. I risparmi derivanti dal calo dei prezzi dei 
combustibili si sono manifestati in modo più concreto nel terzo trimestre e il Gruppo ha 
continuato a beneficiare delle iniziative avviate alla fine dell’esercizio precedente allo 
scopo di ridurre i costi fissi e potenziare l’apparato industriale. 
Il risultato operativo ammonta a 435,8 milioni di euro (-22,6 % rispetto al 2008) al netto 
degli oneri netti non ricorrenti per 5 milioni di euro e del deprezzamento degli asset 
industriali – principalmente in Thailandia – per 20,4 milioni di euro. 
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Gli oneri finanziari netti sono in calo del 18,1% rispetto allo stesso periodo del 2008 a 
causa per lo più della diminuzione dei tassi di interesse. Gli oneri fiscali hanno registrato a 
loro volta una contrazione del 32,4%. 
Nei primi nove mesi dell’esercizio il Gruppo ha registrato un risultato netto di 293,2 
milioni di euro, in calo del  20,3 %. La quota attribuibile al Gruppo ammonta a 212,5 
milioni (-26,5  %). 
A fine settembre gli investimenti industriali e finanziari ammontano a 471,0 milioni di 
euro (+9,3% rispetto a fine settembre 2008). 
La posizione finanziaria netta al 30 settembre 2009 ammonta a 1.659,5 milioni di euro 
contro 1.858,5 milioni di euro al 30 giugno 2009, mentre il patrimonio netto è pari a 
3.791,4 milioni di euro. Il rapporto di indebitamento è pari al 43,8%, contro il 50,1 % al 
30 giugno 2009. 
 
Il Consiglio di amministrazione ha inoltre deciso di adottare, a partire dal prossimo 
esercizio, la separazione delle cariche di Presidente e di Direttore Generale. 
A decorrere dal 1° gennaio 2010 il Consiglio di amministrazione ha confermato Yves 
René Nanot nella carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e ha nominato 
Direttore Generale Giovanni Ferrario (attualmente Direttore Generale Delegato) e -su 
proposta di quest’ultimo- Jean-Paul Méric Direttore Generale Delegato (attualmente 
Direttore Generale Delegato Aggiunto). 
Yves René Nanot, 72 anni, ingegnere “Art et Métiers”, è Presidente e Direttore Generale 
di Ciment Français dal 1993. Yves René Nanot è stato interprete  della ristrutturazione di 
Ciments Français dei primi anni Novanta e del riposizionamento internazionale della 
società che ha consentito a Italcementi Group, successivamente al 1997, di equilibrare il 
proprio dispositivo internazionale con una forte crescita nei Paesi emergenti con maggiori 
potenzialità di crescita. In questo lungo periodo ha partecipato ai progetti di 
organizzazione manageriale tra Parigi e Bergamo collaborando alla costituzione di un 
team coeso, forte e competente. 
Yves René Nanot è Consigliere di amministrazione di Italcementi dal 1993 e dal 1998 è 
membro del Comitato esecutivo. 
 
ANDAMENTO DELL’ATTIVITÀ  
 
TERZO TRIMESTRE 

Cemento e clinker  
(milioni di tonnellate) 

Inerti  
(milioni di tonnellate) 

Calcestruzzo  
(milioni di m3) 

Var. %  vs. 
2008 

Var. %  vs. 
2008 

Var. %  vs. 
2008 

Vendite e consumi 
interni  (1) 2009 

A B 

2009 

A B 

2009 

A B 
Europa occidentale 2,6 -12,5 -12,5 8,7 -20,3 -20,3 1,5 -16,0 -17,7 

Nord-America 1,2 -24,0 -24,0 0,2 +24,0 +24,7 0,2 -25,5 -27,3 

Europa orientale e 
sud Mediterraneo 4,9 -5,5 -5,5 0,7 -6,3 -6,0 0,9 -25,1 -25,1 

Asia 2,7 -15,6 -15,6 0,1 -39,7 -39,7 0,2 -36,2 -36,2 

Trading cemento e 
clinker 1,2 -26,7 -26,7 - - - 0,1 +25,6 -11,2- 

Eliminazioni (0,6) - - - - - - - - 

Totale 12,0 -10,9 -10,9 9,7 -19,1 -19,1 2,9 -19,8 -21,8 
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TOTALE PRIMI NOVE MESI 

Cemento e clinker  
(milioni di tonnellate) 

Inerti  
(milioni di tonnellate) 

Calcestruzzo  
(milioni di m3) 

Var. % vs. 
2008 

Var. % vs. 
2008 

Var. % vs. 
2008 

Vendite e consumi 
interni  (1) 2009 

A B 

2009 

A B 

2009 

A B 
Europa occidentale  7,9 -14,0 -14,0 26,9 -20,6 -20,6 4,6 -20,2 -21,6 

Nord-America 3,0 -26,9 -26,9 0,4 +29,8 +14,3 0,6 -23,3 -26,7 

Europa orientale e 
sud Mediterraneo 14,8 -5,4 -5,4 1,9 -8,2 -6,4 2,5 -27,3 -27,3 

Asia 7,9 -8,9 -8,9 0,4 -36,4 -36,4 0,4 -35,5 -35,5 

Trading cemento e 
clinker 3,1 -31,1 -31,1 - - - 0,3 +184,4 +9,7 

Eliminazioni (1,6) - - - - - - - - 

Totale 35,1 -10,6 -10,6 29,6 -19,7 -19,7 8,4 -21,6 -23,8 

Europa occidentale: Francia, Belgio, Spagna, Grecia Nord-America: Stati Uniti, Canada, Porto Rico 
Europa orientale e sud Mediterraneo: Égitto, Marocco, Bulgaria, Turchia Asia: Thailandia, India, Kazakistan, 
Cina 
(1) I valori espressi sono relativi alle società consolidate integralmente e a quelle consolidate con il metodo proporzionale 

per la quota-parte spettante al Gruppo. 
A: Perimetro storico – B: Perimetro comparabile 
 
 
ANDAMENTO DEL FATTURATO  
 
TERZO TRIMESTRE 
 

Ricavi T3 2009 T3 2008 Variazioni 2009/2008 
 (M€) (M€) % 

Francia/Belgio 376,2 432,4 (56,1)  -13,0%
Spagna 60,2 74,9 (14,7)  -19,6%
Grecia 20,6 25,0 (4,3)  -17,3%
Eliminazione intra-zona (3,5) (4,9) 1,4  -29,1%
Europa occidentale 453,6 527,3 (73,7)  -14,0%
Nord-America 122,1 150,5 (28,3)  -18,8%
Egitto 184,6 167,2 17,4  10,4%
Marocco 76,4 79,7 (3,3)  -4,1%
Bulgaria 24,0 44,8 (20,7)  -46,3%
Turchia 38,8 62,3 (23,5)  -37,7%
Eliminazione intra-zona 0,0 0,0 0,0  -
Europa orientale e sud mediteranneo 323,8 353,9 (30,1)  -8,5%
Thailandia 41,9 52,7 (10,8)  -20,5%
India 40,6 48,2 (7,7)  -15,9%
Cina 10,4 9,8 0,6  5,7%
Kazakistan 12,3 12,0 0,3  2,7%
Eliminazione intra-zona 0,0 0,0 0,0  -
Asia 105,2 122,8 (17,6)  -14,3%
Trading cemento/clinker, Kuwait 69,9 94,6 (24,7)  -26,1%
Altri (1) 53,8 96,8 (43,0)  -44,4%
Eliminazioni inter-zone (66,2) (98,9) 32,7  -33,0%
TOTALE GRUPPO 1 062,2 1 246,9 (184,8)  -14,8%
(1) Altri = trading di combustibili + sede    
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TOTALE PRIMI NOVE MESI 
 

Ricavi (M€) T3 
2009 

T2 
2009 

T1 
2009 

Q3 
totale2

009 

T3 
2008 

T2 
2008 

T1 
2008 

Q3 
totale 
2008 

Variazioni Q3 
totale 

2009/2008 
Francia/Belgio 376,2  436,1  359,7 1 172,0 432,4 487,3 433,7 1 353,4  (181,4) -13,4%
Spagna 60,2  58,2  56,7 175,1 74,9 79,9 81,8 236,5  (61,5) -26,0%
Grecia 20,6  21,2  19,2 61,0 25,0 23,7 23,7 72,3  (11,3) -15,7%
Eliminazione intra-
zona (3,5)  (3,3)  (3,5) (10,2) (4,9) (4,2) (4,4) (13,4)  3,2 -23,6%

Europa 
occidentale 453,6  512,2  432,0 1 397,8 527,3 586,7 534,9 1 648,9  (251,0) -15,2%

Nord America 122,1  115,3  74,5 312,0 150,5 141,3 87,0 378,7  (66,7) -17,6%

Egitto 184,6  199,6  218,1 602,2 167,2 157,3 154,5 479,0  123,2 25,7%
Marocco 76,4  86,2  80,4 243,0 79,7 85,0 69,9 234,6  8,5 3,6%
Bulgaria 24,0  33,5  26,7 84,3 44,8 48,8 33,2 126,7  (42,4) -33,5%
Turchia 38,8  38,0  22,8 99,6 62,3 67,1 44,7 174,2  (74,6) -42,8%
Eliminazione intra-
zona 0,0  (0,3)  0,0 (0,3) 0,0 (0,4) 0,0 (0,4)  0,2 -40,9%

Europa orientale e 
sud Mediterraneo 323,8  357,0  348,0 1 028,8 353,9 357,7 302,4 1 014,0  14,8 1,5%

Thailandia 41,9  35,6  43,4 121,0 52,7 44,4 57,1 154,2  (33,3) -21,6%
India 40,6  45,8  49,4 135,8 48,2 48,8 45,7 142,8  (7,0) -4,9%
Cina  10,4  12,1  11,7 34,2 9,8 7,0 3,6 20,5  13,7 66,9%
Kazakistan 12,3  10,2  3,3 25,8 12,0 8,4 0,0 20,5  5,3 25,9%
Eliminazione intra-
zona 0,0  0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 -

Asia 105,2  103,6  107,9 316,7 122,8 108,7 106,6 338,0  (21,3) -6,3%
Trading 
cemento/clinker, 
Kuwait 

69,9  66,8  57,7 194,4 94,6 91,5 74,0 260,0  (65,6) -25,2%

Altri (1) 53,8  52,1  64,0 169,9 96,8 99,6 73,0 269,4  (99,5) -36,9%
Eliminazioni inter-
zone (66,2)  (59,7)  (57,8) (183,6) (98,9) (89,9) (83,2) (272,1)  88,5 -32,5%

TOTALE 
GROUPPO 1 062,2  1 147,4  1 026,4 3 236,0 1 246,9 1 295,5 1 094,5 3 636,9  (400,9) -11,0%

 
(1) Altri = trading di combustibili + sede  
 
 
PREVISIONI  
Nell’ultimo trimestre la tendenza generale dei volumi di vendita consolidati prosegue al 
ribasso con una leggera erosione dei prezzi il cui effetto è parzialmente compensato dal 
proseguimento delle azioni di riduzione del costi e dal miglioramento della produttività. 
Questo dovrebbe portare a una diminuzione dei risultati operativi rispetto a quelli dell’anno 
precedente in linea con la tendenza dei primi nove mesi. 
Il cash flow delle attività operative e la diminuzione del bisogno di capitale circolante 
permetterà di finanziare l’importante ammontare di investimenti industriali e strategici che 
dovrebbero aver avvio all’inizio del 2010 senza peggiorare il livello di indebitamento netto 
a fine anno rispetto a quello atteso alla fine del terzo trimestre. 
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***** 
I risultati del terzo trimestre 2009 di Italcementi e Ciments Français saranno illustrati nel 
corso di una conference call che si svolgerà lunedì 9 novembre 2009 alle 15,30. La 
presentazione sarà inoltre trasmessa in audiostreaming sui siti di italcementigroup.com e 
cimfra.com. 
 
 
 
ITALCEMENTI GROUP SU INTERNET: www.italcementigroup.com 
 
Italcementi                                                                            Italcementi 
Media Relations                                                                   Investor Relations 
Tel. (39) 02.29024.212                                                          Tel. (39) 035.396.750/82 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO PRIMI NOVE MESI 
 

(in milioni di euro) 30 settembre 2009 30 settembre 2008 * Var. % 

 Importi % Importi %  

Ricavi 3.236,0 100,0 3.636,9 100,0 -11,0 
Altri proventi dell’attività 12,7 23,5   
Produzione stoccata (41,3) 8,4   
Produzione immobilizzata 12,7 12,7   
Acquisti e consumi (1 202,2) (1 476,3)   
Servizi esterni (709,4) (814,4)   
Oneri salariali (476,4, (473,4)   
Altri proventi e (oneri) operativi (111,2) (105,8)   
Margine operativo lordo corrente 720,9 22,3 811,6 22,3 -11,2 
Altri proventi 3,5    
Altri oneri (8,5) 0,8   
Margine operativo lordo 715,9 22,1 812,4 22,3 -11,9 
Ammortamenti (260,0) (249,2)   
Deprezzamento cespiti (20,1)    
Risultato operativo 435,8 13,5 563,2 15,5 -22,6 
Proventi finanziari 17,7 20,8   
Oneri finanziari (70,1) (91,7)   
Utili (perdite) su cambio e variazioni fair value 
degli strumenti derivati (6,7) (1,2)   
Risultato finanziario  (59,1) (72,1)  -18,1 
Quota di risultato delle società consolidate a 
patrimonio netto 11,7 17,8   
Risultato ante imposte 388,4 12,0 508,9 14,0 -23,7 
Imposte (95,2) (140,9)   
Risultato netto complessivo consolidato 293,2 9,1 368,0 10,1 -20,3 
Quota degli azionisti della società madre del 
Gruppo 212,5 6,6 289,3 7,9 -26,5 
Quota attribuibile  a terzi (interessi di 
minoranza) 80,7 2,5 78,7 2,2 2,4 

* Rettificato IFRS 5 e principi IAS 23 rivisti. 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMPLESSIVO PRIMI NOVE MESI 
 

(milioni di euro) 30 settembre 
2009 

30 settembre 
2008 

Variazione 
2009/2008 

 Importi Importi % 
Risultato netto complessivo consolidato 293,2 368,0 -20,3 
Adeguamenti fair value su:    
- Titoli disponili alla vendita 13,5 (119,8)  
- Strumenti derivati di copertura (29,9) 3,9  
Differenze di cambio (94,9) (18,2)  
Imposte sugli altri elementi del risultato 
complessivo 9,9 13,6  

Altri elementi del risultato complessivo (101,4) (120,5) -15,9 
Totale risultato complessivo 191,8 247,5  
Attribuibile a:    
- Azionisti della società madre del Gruppo 142,6 159,0  
- Partecipazioni di terzi (interessi di minoranza) 49,2 88,5  
 
 
Posizione finanziaria 
 
 
(in milioni di euro) 

30 settembre 
2009 

30 giugno 
2009 

31 dicembre 
2008* 

30 settembre 
2008* 

Indebitamento netto  1 659,5 1 858,5 1 721,8 1 622,7 
 Patrimonio netto 3 791,4 3 709,4 3 757,3 3 766,1 
 
* Rettificato secondo i principi IAS 23 rivisti. 
 
 



 
 
 
 
 
 
The Board of Directors examines results as of September 30, 2009 
 
• CONSOLIDATED REVENUES: 3,236 million euros (-11.0%) 
• RECURRING EBITDA: 721 million euros (-11.2%) 
• EBIT: 436 million euros (-22.6%) 
• NET CONSOLIDATED GROUP PROFIT: 293 million euros (-20.3%) 
• CHANGE IN THE MANAGEMENT STRUCTURE OF THE COMPANY: dissociation in 

the functions of Chairman and Chief Executive Officer  
 

***** 
Paris, November 6, 2009 - At a meeting held on November 4, 2009 chaired by Yves 
René Nanot, the Board of Directors of Ciments Français (Italcementi Group), examined 
and approved the unaudited consolidated accounts as of September 30, 2009.  
 
During the first nine months of this fiscal year, the Group sales volumes were down in all 
three business lines: -10.6% in cement and clinker (35.1 million tonnes), -19.7% in 
aggregates (29.6 million tonnes) and -21.6% for ready-mix concrete (8.4 million m3). This 
decrease was particularly noted in mature markets where, the deterioration partly 
subsided in the last three months. Overall the downturn in sales volumes during Q3 
followed the same trend than in H1. Unit prices have increased during the first nine 
months of 2009 as compared with 2008, but this upturn decreased in Q3. 
 
Consolidated revenues amounted to 3,236 million euros, down 11.0% reflecting the 
decline in activities (-14.2%), partly mitigated by the positive exchange rate (+2.0%) and 
consolidation effects (+1.2%). Revenues increased in “Eastern Europe and Southern Med 
rim” thanks to a significant increase in Egypt and a moderate one in Morocco, and in spite 
of a marked decrease in Turkey and Bulgaria. However, all Western European countries, 
North America and Trading underwent a serious decrease. The downturn in revenues has 
been less visible in Asia due to an increase in China and Kazakhstan offsetting the 
decrease of Thailand and India where overcapacities have appeared. 
Revenues decrease (-14.8%) in Q3 is stronger than in H1 (-9.0%).  
 
In the first nine months, recurring EBITDA amounts to 720.9 million euros (-11.2%). The 
controlled decrease is due to a significant reduction of operating expenses. Savings 
generated by the lower fuel costs have materialized mainly in Q3 and the Group continued 
to benefit from the measures initiated at the end of the previous fiscal year to contain fixed 
costs and boost production efficiency. 
 
EBIT amounted to 435.8 million euros, down 22.6 % compared with 2008, taking into 
account non recurring net expenditures amounting to 5 million euros, and recognition of 
impairment losses – mainly in Thailand - reaching 20.4 million euros. 
 
Net finance costs decreased by 18.1% compared with the same period of 2008, mainly 
due to the decrease in interest rates. Income taxes were down by 32.4%. 
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In the first nine months of this fiscal year, the Group reported a consolidated net profit of 
293.2 million euros, down 20.3%. The share attributable to equity holders of the parent 
totalled 212.5 million euros (-26.5%). 
 
At the end of September, investments in industrial and financial fixed assets totalled 
471.0 million euros (+9.3% against end of September 2008). 
 
Net financial debt as of 30 September 2009 amounted to 1,659.5 million euros against 
1,858.5 million euros as of 30 June 2009 and total equity was 3,791.4 million euros. 
The gearing ratio was 43.8% against 50.1% as of 30 June 2009. 
 
Besides, the Board of Directors of the Group decided to modify the managing method of 
the Group and to dissociate the functions of Chairman and those of Chief Executive 
Officer as of January 1st, 2010. 
The Board confirmed Mr Yves René Nanot as Chairman of the Board of Directors as of 
January 1st, 2010 and nominated Mr Giovanni Ferrario as Chief Executive Officer 
(presently President/Chief Operating Officer). On the proposal from the latter, Mr Jean-
Paul Méric is appointed Chief Operating Officer (presently Executive Vice President) from 
the same date. 
Yves René Nanot, 72, “Arts et Métiers” engineer and Chairman and Chief Executive 
Officer of Ciments Français since 1993. He led the Ciments Français re-structuring in the 
early 1990s and the company’s international re-positioning that, after 1997, enabled the 
Italcementi Group to put its international operations on a footing geared to strong 
expansion in the emerging countries offering the best growth potential. During this long 
period he was involved in the Paris and Bergamo management organization projects, 
contributing to the formation of the strong, close-knit and competent team. 
Yves René Nanot has been a member of the Italcementi Board of Directors since 1993 
and e member of the Executive Committee since 1998. 
 
BUSINESS TREND 
 
THIRD QUARTER 
 

Cement & clinker  
(millions of tonnes) 

Aggregates  
(millions of tonnes) 

Ready-mixed concrete 
(millions of m3) 

% change vs. 
2008 

% change vs.
2008 

% change vs.
2008 

Sales and internal 
transfers (1) 2009 

A B 

2009 

A B 

2009 

A B 
Western Europe  2.6 -12.5 -12.5 8.7 -20.3 -20.3 1.5 -16.0 -17.7 
North America 1.2 -24.0 -24.0 0.2 +24.0 +24.7 0.2 -25.5 -27.3 
Eastern Europe & 
Southern Med rim 4.9 -5.5 -5.5 0.7 -6.3 -6.0 0.9 -25.1 -25.1 
Asia 2.7 -15.6 -15.6 0.1 -39.7 -39.7 0.2 -36.2 -36.2 
Cement & clinker 
trading 1.2 -26.7 -26.7 - - - 0.1 +25.6 -11.2 

Eliminations (0.6) - - - - - - - - 
Total 12.0 -10.9 -10.9 9.7 -19.1 -19.1 2.9 -19.8 -21.8 
Western Europe: France, Belgium, Spain, Greece North America: U.S.A., Canada, Puerto Rico 
Eastern Europe & Southern Med rim: Egypt, Morocco, Bulgaria, Turkey Asia: Thailand, India, Kazakhstan, China 
 (1) Amounts given relate to fully consolidated companies and companies consolidated using the proportionate consolidation 

method up to Group share;  
A: at historic consolidation scope B: at comparable consolidation scope 
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FIRST NINE MONTHS, CUMULATIVE FIGURES 
 

Cement & clinker  
(millions of tonnes) 

Aggregates  
(millions of tonnes) 

Ready mixed concrete 
(millions of m3) 

% change vs.
2008 

% change vs.
2008 

% change vs. 
2008 

Sales and internal 
transfers (1) 2009 

A B 

2009 

A B 

2009 

A B 
Western Europe  7.9 -14.0 -14.0 26.9 -20.6 -20.6 4.6 -20.2 -21.6 
North America 3.0 -26.9 -26.9 0.4 +29.8 +14.3 0.6 -23.3 -26.7 

Eastern Europe & 
Southern Med rim 14.8 -5.4 -5.4 1.9 -8.2 -6.4 2.5 -27.3 -27.3 
Asia 7.9 -8.9 -8.9 0.4 -36.4 -36.4 0.4 -35.5 -35.5 

Cement & clinker 
trading 3.1 -31.1 -31.1 -

- - 
0.3 

+184.4 +9.7 

Eliminations (1.6) - - - - - - - - 
Total 35.1 -10.6 -10.6 29.6 -19.7 -19.7 8.4 -21.6 -23.8 

Western Europe: France, Belgium, Spain, Greece North America: U.S.A., Canada, Puerto Rico 
Eastern Europe & Southern Med rim: Egypt, Morocco, Bulgaria, Turkey Asia: Thailand, India, Kazakhstan, China 
(1) Amounts given relate to fully consolidated companies and companies consolidated using the proportionate consolidation 

method up to Group share;  
A: at historic consolidation scope B: at comparable consolidation scope 
 
 
REVENUES TREND 
 
 
THIRD QUARTER 
 

Q3 2009 Q3 2008
(M€) %

France/Belgium 376.2 432.4 (56.1) -13,0%
Spain 60.2 74.9 (14.7) -19,6%
Greece 20.6 25.0 (4.3) -17,3%
Intra-areas eliminations (3.5) (4.9) 1.4 -29,1%
Western Europe 453.6 527.3 (73.7) -14,0%
North America 122.1 150.5 (28.3) -18,8%
Egypt 184.6 167.2 17.4 10,4%
Morocco 76.4 79.7 (3.3) -4,1%
Bulgaria 24.0 44.8 (20.7) -46,3%
Turkey 38.8 62.3 (23.5) -37,7%
Intra-areas eliminations 0.0 0.0 0.0 -
Eastern Europe and Southern Med rim 323.8 353.9 (30.1) -8,5%
Thailand 41.9 52.7 (10.8) -20,5%
India 40.6 48.2 (7.7) -15,9%
China 10.4 9.8 0.6 5,7%
Kazakhstan 12.3 12.0 0.3 2,7%
Intra-areas eliminations 0.0 0.0 0.0 -
Asia 105.2 122.8 (17.6) -14,3%
Tradig ciment/clinker, Koweit 69.9 94.6 (24.7) -26,1%
Other (1) 53.8 96.8 (43.0) -44,4%
Inter-areas eliminations (66.2) (98.9) 32.7 -33,0%
TOTAL GROUP 1,062.2 1,246.9 (184.8) -14,8%
(1) Other = fuel trading + headquarters

Change 2009/2008
(M€)

Revenues



Page  4 

FIRST NINE MONTHS, CUMULATIVE FIGURES 
 

Revenues (M€) Q3
2009

Q2
2009

Q1
2009

Q3
cumu-
lative 
2009

Q3
2008

Q2
2008

Q1
2008

Q3
cumu-
lative 
2008

France/Belgium 376.2 436.1 359.7 1,172.0 432.4 487.3 433.7 1,353.4 (181.4) -13.4%

Spain 60.2 58.2 56.7 175.1 74.9 79.9 81.8 236.5 (61.5) -26,0%

Greece 20.6 21.2 19.2 61.0 25.0 23.7 23.7 72.3 (11.3) -15.7%

Intra-areas eliminations (3.5) (3.3) (3.5) (10.2) (4.9) (4.2) (4.4) (13.4) 3.2 -23.6%

Western Europe 453.6 512.2 432.0 1,397.8 527.3 586.7 534.9 1,648.9 (251.0) -15.2%

North America 122.1 115.3 74.5 312.0 150.5 141.3 87.0 378.7 (66.7) -17.6%

Egypt 184.6 199.6 218.1 602.2 167.2 157.3 154.5 479.0 123.2 25.7%

Morocco 76.4 86.2 80.4 243.0 79.7 85.0 69.9 234.6 8.5 3.6%

Bulgaria 24.0 33.5 26.7 84.3 44.8 48.8 33.2 126.7 (42.4) -33.5%

Turkey 38.8 38.0 22.8 99.6 62.3 67.1 44.7 174.2 (74.6) -42.8%

Intra-areas eliminations 0.0 (0.3) 0.0 (0.3) 0.0 (0.4) 0.0 (0.4) 0.2 -40.9%
Eastern Europe and 
Southern Med rim 323.8 357.0 348.0 1,028.8 353.9 357.7 302.4 1,014.0 14.8 1.5%

Thailand 41.9 35.6 43.4 121.0 52.7 44.4 57.1 154.2 (33.3) -21.6%

India 40.6 45.8 49.4 135.8 48.2 48.8 45.7 142.8 (7.0) -4.9%

China 10.4 12.1 11.7 34.2 9.8 7.0 3.6 20.5 13.7 66.9%

Kazakhstan 12.3 10.2 3.3 25.8 12.0 8.4 0.0 20.5 5.3 25.9%

Intra-areas eliminations 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -

Asia 105.2 103.6 107.9 316.7 122.8 108.7 106.6 338.0 (21.3) -6.3%
Trading ciment and
clinker, Koweit 69.9 66.8 57.7 194.4 94.6 91.5 74.0 260.0 (65.6) -25.2%

Other (1) 53.8 52.1 64.0 169.9 96.8 99.6 73.0 269.4 (99.5) -36.9%
Inter-areas eliminations (66.2) (59.7) (57.8) (183.6) (98.9) (89.9) (83.2) (272.1) 88.5 -32.5%

TOTAL GROUP 1,062.2 1,147.4 1,026.4 3,236.0 1,246.9 1,295.5 1,094.5 3,636.9 (400.9) -11,0%

(1) Other = fuel trading + headquarters

Change Q3
cumulative
2009/2008

 
 
 
OUTLOOK 
 
In the last quarter, the general trend for consolidated sales volumes remain down, with a 
slight price erosion, the effect of which is partly offset by the continuation of efforts to 
reduce costs and boost production efficiency. 
This should lead to a decrease in the operating profit as compared with last year, following 
the trend of the first nine months. 
Reversely, the operational cash flow and the lower need in working capital will be used to 
finance the large amount required for industrial and strategic investments to be launched 
at the beginning of 2010, without worsening the end of year net debt, as compared with 
that of the end of Q3. 
 
 

***** 
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The results for the third quarter of 2009 of Italcementi and Ciments Français will be 
illustrated during a Conference Call on Monday November 9, 2009 at 15:30. The 
presentation will be broadcast in audio streaming on the italcementigroup.com and 
cimfra.com websites. 
 
 
 

***** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ON THE INTERNET: www.cimfra.com & www.italcementigroup.com 
 
Ciments Français  Ciments Français 
Media Relations   Investor Relations   
Tel: + 33 (0)1 42 91 76 87 Tel: +33 (0)1 42 91 76 76 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DISCLAIMER 
This release may contain forward-looking statements. Such forward-looking statements do not 
constitute forecasts regarding the Company’s results or any other performance indicator, but rather 
trends or targets, as the case may be. These statements are by their nature subject to risks and 
uncertainties as described in the Company’s annual report available on its Internet website 
(www.cimfra.com). These statements do not reflect future performance of the Company, which may 
materially differ. The Company does not undertake to provide updates of these statements. 
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 Appendix 
 
Ciments Français Group Year-to-date Income Statement 
 
 (millions of euros) 30 September 

2009 
30 September 

2008 * 
% 

change

 Amounts % Amounts %  

Revenues 3,236.0 100.0   3,636.9 100.0 -11.0 
Other revenues 12.7 23.5   
Change in inventories (41.3) 8.4   
Internal work capitalized 12.7 12.7   
Goods and utilities expense (1,202.2)  (1,476.3)   
Service expense (709.4) (814.4)   
Employee expense (476.4) (473.4)   
Other operating income (expense)  (111.2) (105.8)   
Recurring EBITDA 720.9 22.3 811.6 22.3 -11.2 
Other income 3.5 4.7   
Other expense (8.5) (3.9)   
EBITDA 715.9 22.1 812.4 22.3 -11.9 
Amortization and depreciation (260.0) (249.2)   
Impairment (20.1) 0.0   
EBIT 435.8 13.5 563.2 15.5 -22.6 
Finance income 17.7 20.8   
Finance costs (70.1) (91.7)   
Gains (losses) on exchange rates and 
changes in fair value of derivatives (6.7) (1.2)   
Finance income (costs) (59.1) (72.1)  -18.1 
Share of results of associates 11.7 17.8   
Profit before tax 388.4 12.0 508.9 14.0 -23.7 
Tax (95.2) (140.9)   
Net consolidated Group profit 293.2 9.1 368.0 10.1 -20.3 

- Attributable to equity holders of Group parent 212.5 6.6 289.3 7.9 -26.5 
- Attributable to non-controlling interests 

(minority interests) 80.7 2.5 78.7 2.2 2.4 

* IFRS 5 & IAS 23 revised restated.
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Ciments Français Group Year-to-date Consolidated Statement of Comprehensive Income 
 

(millions of euros) 30 September 
2009 

30 September 
2008 

2009/2008 
change 

 Amounts Amounts % 
Net profit for the period 293.2 368.0 -20.3 
Fair value adjustments to:    
 Available-for-sale financial assets 13.5 (119.8)  
 Derivative financial instruments (29.9) 3.9  

Currency translation derivatives (94.9) (18.2)  
Income tax relating to other components of 
comprehensive income 9.9 13.6  

Other components of comprehensive income  (101.4) (120.5) -15.9 
Total comprehensive income for the period  191.8 247.5  
Attributable to:    

- Equity holders of Group parent 142.6 159.0  
- Non-controlling interests (minority interests) 49.2 88.5  

 
 
 
 
Financial position 
 
 
(millions of euros) 

30 September 
2009 

30 June 
2009 

31 December 
2008 

30 September 
2008*  

Net financial debt 1,659.5 1,858.5 1,721.8 1,622.7 
Total equity 3,791.4 3,709.4 3,757.3 3,766.1 

 
* IAS 23 revised restated 
 



 
 
 
 
 
Examen par le Conseil d’Administration des résultats au 30 septembre 2009 
 
 CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ : 3 236 millions d’euros (-11,0 %) 
 RÉSULTAT BRUT D’EXPLOITATION COURANT : 721 millions d’euros (-11,2 %) 
 RÉSULTAT D’EXPLOITATION : 436 millions d’euros (-22,6 %) 
 RÉSULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDÉ : 293 millions d’euros (-20,3 %) 
 MODIFICATION DU MODE DE DIRECTION DE LA SOCIETÉ : dissociation des 

fonctions de Président et de Directeur Général  
 

***** 
 
Paris, le 6 novembre 2009 - Le Conseil d'Administration de Ciments Français 
(Italcementi Group), qui s'est réuni le 4 novembre 2009 sous la présidence de Monsieur 
Yves René Nanot, a examiné et arrêté les comptes consolidés au 30 septembre 2009, 
non audités. 
 
Durant les 9 premiers mois de l’exercice en cours, les volumes vendus par le Groupe sont 
en baisse dans les trois métiers : -10,6 % pour le ciment et clinker (à 35,1 millions de 
tonnes), -19,7 % pour les granulats (à 29,6 millions de tonnes) et -21,6 % pour le béton 
prêt à l’emploi (à 8,4 millions de m3). Cette diminution a affecté plus particulièrement les 
pays matures où le repli a toutefois été plus contenu sur les trois derniers mois. 
Globalement la baisse des volumes vendus au troisième trimestre s’est poursuivie suivant 
la même tendance qu’au premier semestre. Les prix de vente unitaires sont en 
progression sur les neuf premiers mois de l’année 2009 par rapport à 2008 mais leur 
hausse s’est réduite au cours du 3ème trimestre 
 
Le chiffre d’affaires consolidé s’établit à 3 236 millions d’euros, en diminution de 
11,0 %. Cette baisse résulte d’une contraction de l’activité (-14,2%, en partie compensée 
par les effets change (+2,0%) et périmètre (+1,2%). Le chiffre d’affaires a augmenté en 
« Europe Est et Sud Méditerranée » grâce à une progression significative en Égypte et 
modérée au Maroc, et malgré une diminution sensible en Turquie et Bulgarie. En 
revanche, une forte baisse a affecté tous les pays d’Europe de l’Ouest, l’Amérique du 
Nord et le Négoce. Le repli du chiffre d’affaires a été moins marqué en Asie, la 
progression en Chine et au Kazakhstan ayant compensé la diminution en Thaïlande et en 
Inde où apparaissent des surcapacités. 
Au troisième trimestre la diminution du chiffre d’affaires (-14,8%) est plus forte qu’au 
premier semestre (-9,0%).  
 
Pour les neuf premiers mois de l’année, le résultat brut d’exploitation courant s’élève à 
720,9 millions d’euros (-11,2 %). La baisse maitrisée du résultat a été obtenue grâce à 
une réduction significative des coûts d’exploitation. Les économies liées à la diminution du 
prix des combustibles se sont concrétisées plus particulièrement au troisième trimestre et 
le Groupe a continué de bénéficier des actions engagées à la fin de l’exercice précédent, 
visant à réduire les coûts fixes et à renforcer l’efficacité de l’outil industriel. 
 
Le résultat d’exploitation s’établit à 435,8 millions d’euros, soit une baisse de 22,6 % 
par rapport à 2008, après prise en compte de charges nettes non récurrentes pour 5 
millions d’euros, et de dépréciation d’actifs industriels –essentiellement localisés en 
Thaïlande- pour 20,4 millions d’euros. 
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Les charges financières nettes ont diminué de 18,1% par rapport à la même période 
2008 en raison principalement de la baisse des taux d’intérêt. La charge d’impôt a 
enregistré une baisse de 32,4%. 
Au cours des neuf premiers mois de l’exercice, le Groupe a enregistré un résultat net de 
293,2 millions d’euros, en baisse de 20,3 %.  La part du Groupe s’élève à 212,5 millions  
(-26,5  %). 
À fin septembre, les investissements industriels et financiers réalisés s’élèvent à 
471,0 millions d’euros (+9,3% par rapport à ceux de fin septembre 2008). 
L’endettement financier net au 30 septembre 2009 s’élève à 1 659,5 millions d’euros 
contre 1 858,5 millions d’euros au 30 juin 2009 et les capitaux propres à 3 791,4 millions 
d’euros. Le ratio d’endettement s’établit à 43,8% contre 50,1 % au 30 juin 2009. 
 
Par ailleurs, le Conseil d’Administration a décidé de modifier le mode de direction de la 
société en adoptant, à compter du prochain exercice, la dissociation des fonctions de 
Président et de Directeur Général. 
Le Conseil, avec effet au 1er janvier 2010, a donc confirmé Monsieur Yves René Nanot 
dans ses fonctions de Président du Conseil d’Administration, nommé en tant que 
Directeur Général, Monsieur Giovanni Ferrario (actuellement Directeur Général 
Délégué) et, sur proposition de ce dernier, nommé Monsieur Jean-Paul Méric 
(actuellement Directeur Général Délégué Adjoint) Directeur Général Délégué. 
Yves René Nanot, 72 ans, ingénieur Arts et Métiers, est Président-Directeur Général de 
Ciments Français depuis 1993. Il a mené la restructuration de Ciments Français au début 
des années 1990 et le repositionnement international de la société qui a permis à 
Italcementi Group, après 1997, d’orienter son activité internationale vers une expansion 
dans les pays émergents à fort potentiel de croissance. Au cours de cette longue période, 
il a contribué aux projets d’organisation commune entre Paris et Bergame, participant 
ainsi à la création d’une équipe forte, compétente et soudée. 
Yves René Nanot est membre du Conseil d’Administration d’Italcementi depuis 1993 et du 
Comité Exécutif depuis 1998. 
 
ÉVOLUTION DE L’ACTIVITÉ  
 
TROISIÈME TRIMESTRE 
 

Ciment et clinker  
(millions de tonnes) 

Granulats  
(millions de tonnes) 

Béton prêt à l’emploi 
(millions de m3) 

Var. %  vs. 
2008 

Var. %  vs. 
2008 

Var. %  vs. 
2008 

Ventes et 
consommation 

interne  (1) 2009 
A B 

2009 
A B 

2009 
A B 

Europe de l’Ouest  2,6 -12,5 -12,5 8,7 -20,3 -20,3 1,5 -16,0 -17,7 
Amérique du Nord 1,2 -24,0 -24,0 0,2 +24,0 +24,7 0,2 -25,5 -27,3 
Europe Est et Sud 
Méditerranée 4,9 -5,5 -5,5 0,7 -6,3 -6,0 0,9 -25,1 -25,1 
Asie 2,7 -15,6 -15,6 0,1 -39,7 -39,7 0,2 -36,2 -36,2 
Négoce ciment et 
clinker 1,2 -26,7 -26,7 - - - 0,1 +25,6 -11,2 

Éliminations (0,6) - - - - - - - - 
Total 12,0 -10,9 -10,9 9,7 -19,1 -19,1 2,9 -19,8 -21,8 

Europe de l’Ouest : France, Belgique, Espagne, Grèce Amérique du Nord : États-Unis, Canada, Porto Rico 
Europe Est et Sud Méditerranée : Egypte, Maroc, Bulgarie, Turquie Asie : Thaïlande, Inde, Kazakhstan, Chine 
(1) Les valeurs exprimées sont relatives aux sociétés consolidées par intégration globale et aux sociétés consolidées par la 

méthode proportionnelle à concurrence de la quote-part du Groupe. 
A : Périmètre historique – B : Périmètre comparable 
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CUMULÉ NEUF PREMIERS MOIS 
 

Ciment et clinker  
(millions de tonnes) 

Granulats  
(millions de tonnes) 

Béton prêt à l’emploi 
(millions de m3) 

Var. % vs. 
2008 

Var. % vs. 
2008 

Var. % vs. 
2008 

Ventes et 
consommation 

interne  (1) 2009 
A B 

2009 
A B 

2009 
A B 

Europe de l’Ouest  7,9 -14,0 -14,0 26,9 -20,6 -20,6 4,6 -20,2 -21,6 
Amérique du Nord 3,0 -26,9 -26,9 0,4 +29,8 +14,3 0,6 -23,3 -26,7 
Europe Est et Sud 
Méditerranée 14,8 -5,4 -5,4 1,9 -8,2 -6,4 2,5 -27,3 -27,3 
Asie 7,9 -8,9 -8,9 0,4 -36,4 -36,4 0,4 -35,5 -35,5 
Négoce ciment et 
clinker 3,1 -31,1 -31,1 - - - 0,3 +184,4 +9,7 

Éliminations (1,6) - - - - - - - - 
Total 35,1 -10,6 -10,6 29,6 -19,7 -19,7 8,4 -21,6 -23,8 

Europe de l’Ouest : France, Belgique, Espagne, Grèce Amérique du Nord : États-Unis, Canada, Porto Rico 
Europe Est et Sud Méditerranée : Egypte, Maroc, Bulgarie, Turquie Asie : Thaïlande, Inde, Kazakhstan, Chine 
(1) Les valeurs exprimées sont relatives aux sociétés consolidées par intégration globale et aux sociétés consolidées par la 

méthode proportionnelle à concurrence de la quote-part du Groupe. 
A : Périmètre historique – B : Périmètre comparable  
 
 
ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES  
 
TROISIÈME TRIMESTRE 

T3 2009 T3 2008
(M€) %

France/Belgique 376,2 432,4 (56,1) -13,0%
Espagne 60,2 74,9 (14,7) -19,6%
Grèce 20,6 25,0 (4,3) -17,3%
Elimination intra-zone (3,5) (4,9) 1,4 -29,1%
Europe de l'Ouest 453,6 527,3 (73,7) -14,0%
Amérique du Nord 122,1 150,5 (28,3) -18,8%
Égypte 184,6 167,2 17,4 10,4%
Maroc 76,4 79,7 (3,3) -4,1%
Bulgarie 24,0 44,8 (20,7) -46,3%
Turquie 38,8 62,3 (23,5) -37,7%
Elimination intra-zone 0,0 0,0 0,0 -
Europe Est et Sud Méditerranée 323,8 353,9 (30,1) -8,5%
Thaïlande 41,9 52,7 (10,8) -20,5%
Inde 40,6 48,2 (7,7) -15,9%
Chine 10,4 9,8 0,6 5,7%
Kazakhstan 12,3 12,0 0,3 2,7%
Elimination intra-zone 0,0 0,0 0,0 -
Asie 105,2 122,8 (17,6) -14,3%
Négoce ciment/clinker, Koweit 69,9 94,6 (24,7) -26,1%
Autres (1) 53,8 96,8 (43,0) -44,4%
Éliminations inter-zones (66,2) (98,9) 32,7 -33,0%
TOTAL GROUPE 1 062,2 1 246,9 (184,8) -14,8%
(1) Autres = négoce de combustibles + siège 

Variations 2009/2008
(M€)

Chiffre d’affaires
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CUMULÉ NEUF PREMIERS MOIS 

 

Chiffre d’affaires (M€) T3
2009

T2
2009

T1
2009

Q3 
cumulé 

2009

T3
2008

T2
2008

T1
2008

Q3 
cumulé 

2008
France/Belgique 376,2 436,1 359,7 1 172,0 432,4 487,3 433,7 1 353,4 (181,4) -13,4%

Espagne 60,2 58,2 56,7 175,1 74,9 79,9 81,8 236,5 (61,5) -26,0%

Grèce 20,6 21,2 19,2 61,0 25,0 23,7 23,7 72,3 (11,3) -15,7%

Elimination intra-zone (3,5) (3,3) (3,5) (10,2) (4,9) (4,2) (4,4) (13,4) 3,2 -23,6%

Europe de l'Ouest 453,6 512,2 432,0 1 397,8 527,3 586,7 534,9 1 648,9 (251,0) -15,2%

Amérique du Nord 122,1 115,3 74,5 312,0 150,5 141,3 87,0 378,7 (66,7) -17,6%

Égypte 184,6 199,6 218,1 602,2 167,2 157,3 154,5 479,0 123,2 25,7%

Maroc 76,4 86,2 80,4 243,0 79,7 85,0 69,9 234,6 8,5 3,6%

Bulgarie 24,0 33,5 26,7 84,3 44,8 48,8 33,2 126,7 (42,4) -33,5%

Turquie 38,8 38,0 22,8 99,6 62,3 67,1 44,7 174,2 (74,6) -42,8%

Elimination intra-zone 0,0 (0,3) 0,0 (0,3) 0,0 (0,4) 0,0 (0,4) 0,2 -40,9%
Europe Est et Sud 
Méditerranée 323,8 357,0 348,0 1 028,8 353,9 357,7 302,4 1 014,0 14,8 1,5%

Thaïlande 41,9 35,6 43,4 121,0 52,7 44,4 57,1 154,2 (33,3) -21,6%

Inde 40,6 45,8 49,4 135,8 48,2 48,8 45,7 142,8 (7,0) -4,9%

Chine 10,4 12,1 11,7 34,2 9,8 7,0 3,6 20,5 13,7 66,9%

Kazakhstan 12,3 10,2 3,3 25,8 12,0 8,4 0,0 20,5 5,3 25,9%

Elimination intra-zone 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Asie 105,2 103,6 107,9 316,7 122,8 108,7 106,6 338,0 (21,3) -6,3%
Négoce ciment et
clinker, Koweit 69,9 66,8 57,7 194,4 94,6 91,5 74,0 260,0 (65,6) -25,2%

Autres (1) 53,8 52,1 64,0 169,9 96,8 99,6 73,0 269,4 (99,5) -36,9%
Éliminations inter-zones (66,2) (59,7) (57,8) (183,6) (98,9) (89,9) (83,2) (272,1) 88,5 -32,5%

TOTAL GROUPE 1 062,2 1 147,4 1 026,4 3 236,0 1 246,9 1 295,5 1 094,5 3 636,9 (400,9) -11,0%

(1) Autres = négoce de combustibles + siège

Variations Q3
cumulé

2009/2008

 
 
PERSPECTIVES 
 
Sur le dernier trimestre, la tendance générale des volumes de ventes consolidées reste à 
la baisse avec une légère érosion des prix dont l’effet est partiellement compensé par la 
poursuite des efforts de réduction des coûts et par l’amélioration de la productivité. 
Ceci devrait conduire à une baisse des résultats opérationnels par rapport à ceux de 
l’année dernière en ligne avec la tendance des neuf premiers mois. 
Par contre, le cash flow opérationnel et la réduction du besoin en fonds de roulement 
auront permis de financer le montant important des investissements industriels et 
stratégiques qui devraient voir leur démarrage au début de l’année 2010 sans détériorer 
le niveau d’endettement net en fin d’année par rapport à celui atteint à la fin du troisième 
trimestre. 
 
 

***** 
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Les résultats du troisième trimestre 2009 d’Italcementi et de Ciments Français seront 
commentés au cours d’une Conférence téléphonique qui se tiendra lundi 9 novembre 
2009 à 15 h 30. Cette présentation s’effectuera également en audiostreaming sur les sites 
italcementigroup.com et cimfra.com. 
 
  
 

***** 
 
 
 
 
 
 
 
SUR INTERNET : www.cimfra.com et www.italcementigroup.com  
 
Ciments Français  Ciments Français 
Relations presse Relations Investisseurs 
Tel: + 33 (0)1 42 91 76 87 Tel: +33 (0)1 42 91 76 76 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AVERTISSEMENT 
Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations 
constituent soit des tendances, soit des objectifs, et ne sauraient être regardées comme des 
prévisions de résultat ou tout autre indicateur de performance. Ces informations sont soumises par 
nature à des risques et incertitudes, tels que décrits dans le Document de Référence de la Société 
disponible sur son site Internet  (www.cimfra.com). Elles ne reflètent donc pas les performances 
futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne prend aucun 
engagement quant à la mise à jour de ces informations. 
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Annexes 
 
Groupe Ciments Français - 9 premiers mois 
Compte de résultat 

 
(en millions d’euros) 30 septembre 2009 30 septembre 2008 * Var. % 

 Montants % Montants %  

Chiffre d’affaires 3 236,0 100,0 3 636,9 100,0 -11,0 
Autres produits de l’activité 12,7 23,5   
Production stockée (41,3) 8,4   
Production immobilisée 12,7 12,7   
Achats et consommations (1 202,2) (1 476,3)   
Services extérieurs (709,4) (814,4)   
Charges de personnel (476,4) (473,4)   
Autres produits (charges) d'exploitation (111,2) (105,8)   
Résultat brut d’exploitation courant 720,9 22,3 811,6 22,3 -11,2 
Autres produits 3,5 4,7   
Autres charges (8,5) (3,9)   
Résultat brut d’exploitation 715,9 22,1 812,4 22,3 -11,9 
Amortissements (260,0) (249,2)   
Dépréciations d’actifs (20,1) 0,0   
Résultat d’exploitation 435,8 13,5 563,2 15,5 -22,6 
Produits financiers 17,7 20,8   
Charges financières (70,1) (91,7)   
Gains (pertes) de change et variations de 
juste valeur des instruments dérivés (6,7) (1,2)   
Résultat financier  (59,1) (72,1)  -18,1 
Part de résultat des sociétés mises en 
équivalence 11,7 17,8   
Résultat avant impôts 388,4 12,0 508,9 14,0 -23,7 
Impôts (95,2) (140,9)   
Résultat net de l’ensemble consolidé 293,2 9,1 368,0 10,1 -20,3 
Part des propriétaires de la société mère du 
Groupe 212,5 6,6 289,3 7,9 -26,5 
Part revenant aux participations ne donnant 
pas le contrôle (intérêts minoritaires 80,7 2,5 78,7 2,2 2,4 

* Retraité IFRS 5 et IAS 23 révisée. 
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Groupe Ciments Français - 9 premiers mois 
État du résultat global consolidé 
 

(millions d’euros) 30 septembre 
2009 

30 septembre 
2008 

Variation 
2009/2008 

 Montants Montants % 
Résultat net de l’ensemble consolidé 293,2 368,0 -20,3 
Ajustements de juste valeur sur :    
- Titres disponibles à la vente 13,5 (119,8)  
- Instruments dérivés de couverture (29,9) 3,9  
Différences de conversion (94,9) (18,2)  
Impôts sur les autres éléments du résultat global 9,9 13,6  
Autres éléments du résultat global (101,4) (120,5) -15,9 
Total du résultat global 191,8 247,5  
Attribuable aux :    
- Propriétaires de la société mère du Groupe 142,6 159,0  
- Participations ne donnant pas le contrôle (intérêts 

minoritaires 49,2 88,5  
 
 
Situation financière 
 
 
(en millions d’euros) 

30 septembre 
2009 

30 juin 
2009 

31 décembre 
2008* 

30 septembre 
2008* 

Endettement net  1 659,5 1 858,5 1 721,8 1 622,7 
 Capitaux propres 3 791,4 3 709,4 3 757,3 3 766,1 
 
*Retraité IAS 23 révisée 
 


